
薬経連フォーラム2024

潮目が変わった！
さあ薬局どうする！

一般社団法人 保険薬局経営者連合会 会長 山村 真一



地
域
支
援
体
制
加
算
マ
イ
ナ
ス
７
点
！

地
域
支
援
体
制
加
算

2
か
ら

1
は
マ
イ
ナ
ス

1
5
点

!!!診療報酬本体改定+0.88％ 調剤報酬+0.16％

賃上げ+0.61％ 調剤基本料+3点

薬価－0.97％

地域の医薬品供給拠点として、地域医療に貢献する薬局
という観点から調剤基本料等の評価を見直す

かかりつけ機能を適切に評価する観点から地域支援体制加算の要件を強化！

改正感染症法の第二種協定指定医療機関の指定を踏まえて
連携強化加算の要件と評価を見直す

質の高い医療を提供するために医療DXに対応する体制する体制を評価！

令和6年度調剤報酬改定

選定療養!
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目を覚まそう！



薬局業界の地殻変動の始まりか
～ウエルシア、ツルハ、スギ動く！



2024年3月1日

ドラッグストア首位のウエルシアホールディングス
（HD）と2位のツルハホールディングス(HD)が
経営統合の協議を始めると発表。イオン傘下で
売上高2兆円規模の企業が生まれるが、業界
の先行きは様変わりし始めている。薬や日用品
のチェーン店から、デジタル技術を駆使した健
康・医療サービス拠点へシフトできるか。統合の
成果はそこで試される。

ドラッグストアはテック競争へ イオン再編が呼ぶ大波

この経営統合により調剤店舗数は、

ツルハHD880店舗（全店舗数2615）

ウエルシアHD2070店舗（調剤併設率

75.5％）で、計2950店舗となり、アイン
HDの1217店舗の2倍以上の規模になる！

https://www.nikkei.com/nkd/company/?scode=3141
https://www.nikkei.com/nkd/company/?scode=3391
https://www.nikkei.com/nkd/company/?scode=8267


スギHD、調剤薬局I&Hを買収 売上高サンドラッグ超え

2024年2月27日

スギHDは23年12月に漢方専門薬局
の薬日本堂（東京・品川）を完全子
会社化するなど、調剤関連のM&A
（合併・買収）を加速させている。
I&Hはスギが傘下に収める企業の規模
としては最大級となる。低価格の食品
や日用品を扱うドラッグストアの業界再
編が激しくなる中、強みの調剤部門の
収益基盤を強化する。

2023年3月30日
さくら薬局グループとスギ薬局グループ
は業務提携

スギHDがI&H株式会社 の株式を取得
（子会社化）し、スギ薬局1565店舗、
I&Hグループの店舗数は562店舗で
2000店舗を超える規模になる。

（スギ薬局は1年前にさくら薬局グループ
（917店舗）と業務提携しており、仮に
その店舗数を加えると3000店舗を超す。）



全国62,000薬局の内
大手が占める割合は・・・



7割以上の店舗に薬局を配するイオンが、
“意識することなく健康になっていくヘルスケアサービス”

の実現を目指し経産省の実証実験を開始！
巨大スーパーがヘルスケアの領域に参入するアドバンテージは
大変大きなもので、彼らは着々と足元を固め始めている。



「DMMオンラインクリニック」は、医療法人社団DMHの医師による
「オンライン診療」、及びそれに伴う処方薬の配送まで

ワンストップで提供している。
2021年12月にサービス提供を開始し、AGA、花粉症、

メディカルスキンケアなど現在12の科目における診療を行なっており、
累計診療件数が55万件を突破した。

これから早朝・深夜の診療受付時間を拡大し、
24時間対応可能となる。



オンライン診療は、2018年4月から保険適用
診療報酬として、「オンライン診療料」や「オンライン医学管理料」が新設

診療項目は、男性AGA（男性型脱毛症）、
メディカルスキンケア、女性AGA、ED・早漏防止、
メディカルダイエット・肥満症、飲む日焼け止め、
メディカルアイラッシュ、不眠症・睡眠障害、

インフルエンザ予防、性感染症、
花粉症、ドクターズコスメ、

ピル、アフターピル、生活習慣病などを掲げている。



オンライン診療は、2018年4月から保険適用
診療報酬として、「オンライン診療料」や「オンライン医学管理料」が新設

診療項目は、男性AGA（男性型脱毛症）、
メディカルスキンケア、女性AGA、ED・早漏防止、
メディカルダイエット・肥満症、飲む日焼け止め、
メディカルアイラッシュ、不眠症・睡眠障害、

インフルエンザ予防、性感染症、
花粉症、ドクターズコスメ、

ピル、アフターピル、生活習慣病などを掲げている。



オンライン診療は、2018年4月から保険適用
診療報酬として、「オンライン診療料」や「オンライン医学管理料」が新設

診療項目は、男性AGA（男性型脱毛症）、
メディカルスキンケア、女性AGA、ED・早漏防止、
メディカルダイエット・肥満症、飲む日焼け止め、
メディカルアイラッシュ、不眠症・睡眠障害、

インフルエンザ予防、性感染症、
花粉症、ドクターズコスメ、

ピル、アフターピル、生活習慣病などを掲げている。



日本の名目ＧＤＰ、ドイツに抜かれ世界４位に転落…
６８年以来の「日独逆転」 2024/02/15



〜医療先進国としての明るい未来を目指して 医薬品制度改革提言Ⅱ 2022年3月31日



〜医療先進国としての明るい未来を目指して 医薬品制度改革提言Ⅱ 2022年3月31日

2026年に日本の医薬品市場規模がドイツに抜かれ、世界第４位に後退
（米国IQVIA INSTITUTE）



医療･介護費は2040年以降急増
GDP比6割増、DX急務 2024年4月2日

内閣府は2日、2060年度までの社会保障費と財政状況の試算を公表した。
医療と介護の給付費の国内総生産（GDP）に対する割合は40年度以降
に上昇ペースが速まる。社会保障制度を維持するにはデジタル化による効率
改善や成長率引き上げなどが急務となる。



医療･介護費は2040年以降急増
GDP比6割増、DX急務 2024年4月2日

歳出抑制につながる施策の一つはデジタルトランスフォーメーション（DX）に
よる医療・介護サービスの効率化だ。マイナンバー保険証での受診を促して
投薬情報を共有しやすい体制をつくることなどが挙げられる。
社会保障費の削減につながる民間投資の後押しも欠かせない。介助ロボット
や認知症予防策などが普及すれば長期的な介護費抑制につながる。









青森県病、
医療行為担う診療看護師育成に注力

県立中央病院（青森市）が、看護に加えて一定レベルの医療
行為を担う「診療看護師（NP）」の育成に力を入れている。
診療部門に所属するNPが医師の代行で検査を発注したり、問
診や初期診療に関わったりと、従来の看護師よりも幅広い範囲
で診療の補助に携わる。薬剤師や技師などさまざまな職種間の
橋渡し役も果たし、医師は「チーム医療にとって、なくてはならな
い存在」と評価する。NP導入で、医師の時間外勤務が減るなど
の効果も表れている。

2024年3月31日





日本医師会の思い

「かかりつけ医」とは、患者さんが医師を表現する言葉です。

「かかりつけ医」は患者さんの自由な意思によって選択されます。どの医師が「かかりつけ医」かは、患者
さんによってさまざまです。患者さんにもっともふさわしい医師が誰かを、数値化して測定することはでき
ません。だからこそ、わたしたち医師は、心をこめてひとりひとりの患者さんに寄り添います。そうして患者さ
んに信頼された医師が、「かかりつけ医」になるのです。

患者さんと「かかりつけ医」の信頼関係にもとづいて、全国でさまざまな形のかかりつけ医機能が発揮さ
れています。わたしたち医師は、かかりつけ医機能をさらに深化させるとともに、より温かみのあるものにし
ていきます。



特定の医師が長時間労働となる背景には、患者さんと主治医が
１対１となる関係となることで、休日・昼夜にかかわらず、
主治医がその患者さんへの対応を一手に担う事がありました。
複数主治医制とは、患者さんの治療を行う医師がチームを
組み、1人の患者さんに複数の主治医が対応することです。
複数の医師が治療方針に意見を出し合えることや、緊急時
などに迅速に対応できる体制となることを通じて、患者さんに
提供する医療の質の向上にもつながります。例えば、担当する
患者さんへの対応を複数の主治医が時間帯によって分担する
などの取組みが始まっています。
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特定の薬剤師が長時間労働となる背景には、患者さんと薬剤師が
１対１となる関係となることで、休日・昼夜にかかわらず、
かかりつけ薬剤師がその患者さんへの対応を一手に担う事がありました。
複数薬剤師制とは、患者さんの治療を行う薬剤師がチームを
組み、1人の患者さんに複数の薬剤師が対応することです。
複数の薬剤師が治療方針に意見を出し合えることや、緊急時
などに迅速に対応できる体制となることを通じて、患者さんに
提供する医療の質の向上にもつながります。例えば、担当する
患者さんへの対応を複数の薬剤師が時間帯によって分担する
などの取組みが始まっています。

薬剤師



薬剤師

特定の薬剤師が長時間労働となる背景には、患者さんと薬剤師が
１対１となる関係となることで、休日・昼夜にかかわらず、
かかりつけ薬剤師がその患者さんへの対応を一手に担う事がありました。
複数薬剤師制とは、患者さんの治療を行う薬剤師がチームを
組み、1人の患者さんに複数の薬剤師が対応することです。
複数の薬剤師が治療方針に意見を出し合えることや、緊急時
などに迅速に対応できる体制となることを通じて、患者さんに
提供する医療の質の向上にもつながります。例えば、担当する
患者さんへの対応を複数の薬剤師が時間帯によって分担する
などの取組みが始まっています。

これって結局かかりつけ薬局でいいんじゃない？



「かかりつけ薬剤師」とは、薬による治療のこと、健康や介護に関することなどに豊
富な知識と経験を持ち、患者さんや生活者のニーズに沿った相談に応じることができ
る薬剤師のことをいいます。 かかりつけ薬剤師は、皆さんご自身が選択するものです。



かかりつけ薬剤師になるには、次の要件を満たす必要があります。

●薬局勤務経験が3年以上あること

●勤務先の薬局に週32時間以上勤務していること

●勤務先の薬局に1年以上在籍していること

●薬剤師認定制度認証機構が認証している研修認定薬剤師を取得していること

●医療に関わる地域活動に参加していること
①地域ケア会議など地域で多職種が連携し、定期的に継続して行われている医療

           ・介護に関する会議への主体的・継続的な参加
②地域の行政機関や医療･介護関係団体等（都道府県や郡市町村の医師会、

            歯科医師会及び薬剤師会並びに地域住民に対して研修会等サービスを提供して
            いるその他の団体等）が主催する住民への研修会等への主体的・継続的な参加

③休日夜間薬局としての対応、休日夜間診療所への派遣
④委嘱を受けて行う学校薬剤師の業務 等

  



薬局のコロナ対応「大きな一歩」
日薬学術大会で医薬局・中井審査課長

2023/9/18

日本薬剤師会学術大会（和歌山）の「コロナ禍で芽生えた新たな
薬剤師業務を考える」で、厚生労働省医薬局医薬品審査管理課の
中井清人課長は、「調剤を離れて、どうマネタイズしていくか考えていく
中でも大きな一歩になる」と話した。検査事業やワクチンの相談対応
など行政のニーズに応えた薬局は国民からも評価されたとし、コロナ禍の
薬局の取り組みは、地域包括ケアシステムで求められている「医療・介
護の相談窓口」を体現していたと指摘。「薬局はカウンター越しに専門
家が見える唯一の施設」としつつ、薬局の将来像については「調剤特
化」ではなく、OTC医薬品も陳列するなど「ヘルスステーションとしての、
地域のコンビニ的役割が求められている」と述べた。



2023年9月13日

2024年調剤報酬改定
では連携強化加算に

第二種協定指定医療機関
の指定要件が加わった。

国家をあげて次の感染症対策
制度面からもバックアップ
されることとなったが、
地域薬局のリスト化は
そういう観点から

構築せねばならない！



厚生労働省保険局医療課 令和６年度診療報酬改定の概要【調剤】令和６年３月５日版
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厚生労働省保険局医療課 令和６年度診療報酬改定の概要【調剤】令和６年３月５日版

〇 地域において求められる夜間・休日等の対応については、

地域の実情に応じた体制構築が必要となるが、
地域の薬剤師会が中心的な役割を担うとともに、

会員・非会員を問わず地域の薬局が協力して

議論を行うことの必要性が示されている。
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議論を行うことの必要性が示されている。





夜間休日対応薬局、非会員含めたリスト公表を
日薬、地域薬・県薬での取りまとめ依頼

2024/1/11

日本薬剤師会は地域の夜間・休日の医薬品提供体制
の構築に向け、地域薬剤師会や都道府県薬剤師会に
対して非会員を含めた対応薬局の情報を収集できる
仕組みを構築し、情報をリスト化した上でホームページ
などで周知するよう呼びかけた。10日付で各県薬に通
知を発出し、早急な準備・対応を求めている







厚生労働省保険局医療課 令和６年度診療報酬改定の概要【調剤】令和６年３月５日版



自治体との強い連携
〜包括連携協定



大手チェーンドラッグや地域に根差したドラッグ等が
既に動きを始めている



規制改革推進会議「健康・医療・介護ワーキンググループ」で

薬局間連携は「幻想」 〜佐々木淳専門委員

2024/4/26



厚生労働省保険局医療課 令和６年度診療報酬改定の概要【調剤】令和６年３月５日版



厚生労働省保険局医療課 令和６年度診療報酬改定の概要【調剤】令和６年３月５日版



全国初、郵便局でオンライン診療 国が七尾で実証実験開始

2023年11月16日

医師がいない「無医地区」の郵便局で、住民が医師のオンライン診療を受けられる。そんな全国初
の実証実験が15日、石川県七尾市で始まった。総務省の事業で、全国約2万4千カ所にある郵
便局を使って地域の課題解決をめざす試みの一つ。来年2月16日まで。クリニックに事前予約し、
郵便局で健康保険証を提示して個室でオンライン診療を受ける流れ。インターネット通信は郵便
局員がサポートし、窓口で現金を支払うことができ、処方箋がある場合は自宅に薬が届く。



七尾市



七尾市



オンライン診療が導入されるのは富山県境に接する七尾市
花園町の南大吞郵便局。同市万行２丁目の「ねがみみら
いクリニック」とアルプ薬局七尾万行店が来年２月１６日
まで毎週水、金曜午後２〜４時に協力する



平成十九年総務省令第三十七号

日本郵便株式会社法施行規則

（郵便局の設置基準等）
第四条 法第六条第一項の規定に基づく郵便局の設置については、会社は、いずれの市町村
（特別区を含む。）においても、一以上の郵便局を設置しなければならないものとする。ただ
し、郵便窓口業務及び保険窓口業務を行う会社の営業所（関連銀行の営業所が併設され
ている場合に限る。）が当該市町村（特別区を含む。）において一以上設置されている場合
又は郵便窓口業務及び銀行窓口業務を行う会社の営業所（関連保険会社の営業所が併
設されている場合に限る。）が当該市町村（特別区を含む。）において一以上設置されてい
る場合その他の合理的な理由があると総務大臣が認める場合は、この限りでない。



Key Word･･･
社会的使命を果たす！
･･･薬局は公的事業を担う社会インフラである

さあ薬局どうする！

社会的使命として
薬局の非競争領域の業務を共有

するために、一刻も早い
薬局ネットワークの構築

が望まれる

故に薬局は、社会的使命として
薬局の非競争領域の業務を実装

するために、一刻も早く
薬局ネットワークの構築
に動かねばならない！

社会的使命としてDXを使って

薬局の 非競争領域の業務を共有 し、
一刻も早く薬局ネットワークの構築

を急ごう！

薬局が社会に必要とされるインフラであるならば
公共の利益に資する業務を担っているはずだ

その1丁目1番地が医薬品供給と
医薬品の安全管理である！

そしてそれは国民を守るため
薬局の非競争領域の業務として
全薬局で共有されなくてはならない
ミッションである！
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これからは
「対物」から「対人」へ、そして「対地域」だ！

さあ薬局どうする！



Key Word･･･
社会的使命を果たす！
･･･薬局は公的事業を担う社会インフラである

社会的使命として
薬局の非競争領域の業務を共有

するために、一刻も早い
薬局ネットワークの構築

が必要だ！

これからは

「対物」から「対人」へ、そして「対地域」だ！

さあ薬局どうする！



医薬局総務課に「薬局地域機能推進企画官」配置へ
厚労省、新たな薬系ポスト

2023/12/22

厚生労働省は22日、医薬局総務課に新たな薬系技官ポストとして「薬
局地域機能推進企画官」を2024年度に新設すると発表した。着任時
期は幹部異動に合わせ、来夏ごろを予定。これまで同課の薬事企画官が
抱えていた役割のうち、在宅医療を含む地域包括ケアシステムやセルフメ
ディケーションの推進などを受け取る。

同課によると、新企画官は「地域医療の推進を図るための立案、総合
調整役」。具体的には、▽夜間休日など緊急時の対応も含めた在宅医
療での薬物療法の推進▽地域の医療・介護の相談窓口機能の提供▽
健康食品を含めた医薬品などの一律管理▽セルフメディケーションの推進
▽デジタル技術の活用などによる業務の効率化―を担う。



高血圧薬のOTC「一定のニーズあり」
OTC薬協アンケート調査

2023/８/23

日本OTC医薬品協会の山本雅俊事業活動戦略会議座長・薬制委員長
は23日の記者会見で、高血圧薬の処方を受けることが通院の主目的に
なっている患者には「同薬のスイッチOTC薬の購入に一定のニーズがある」
と述べた。7月に実施した、高血圧の治療を受けている30歳以上を対象に
したアンケート結果を踏まえた発言。協会としても、慢性疾患の医療用医薬
品のスイッチ化へのルートを整えたい考えだ。







2024/03/21

米国初、経口避妊薬の市販開始
医療扶助受給者は無料の州も

誰もがアクセスしやすいように。処方箋なしで手にできる、アメリカ初の市販の経口避妊薬

日本では医師の診察や処方箋のもとに処方されている「経口避妊薬（ピル）」。
避妊や月経痛・PMS（月経前症候群）の緩和、生理周期を整えるためなどに

使われているが、アメリカではこのほど、初めて処方箋なしで服用できる
経口避妊薬「Opill」が3月末から販売されると発表された。



注射剤のスイッチ化、議論見送り
厚労省・評価検討会議

2023/12/7

スイッチ化の要望があったのは、
テリパラチド酢酸塩（医療用
医薬品の販売名は「テリボン
皮下注28.2μgオートイン
ジェクター」）。スイッチ化した
際の効能・効果は「骨折の危
険性の高い骨粗鬆症」とし、
用法・用量では皮下注射を求
めている。







令和6年3月5日版診療報酬改定の概要【調剤】厚生労働省保険局医療課



令和2年3月23日「公的医療保険の給付範囲の見直しについて」印南一路氏資料より



海外の薬剤師は自らの職能を自らで獲得してきた！

イギリスでは薬局こそが地域医療の中核である！という政策の下、例えばワクチン接種
においては、医師会公認の研修プログラムを習得後インフルエンザだけではなくコロナ、
B型、C型肝炎、肺炎球菌ワクチン等の予防接種を薬剤師が行う裁量を獲得している。
（インフルエンザとコロナに至っては、現在テクニシャンによる接種が認められている）

またイギリスでは独立処方課程（Independent Prescribing Programme）
を修了し、認定された薬剤師は、独立型処方権が与えられ、医師の診察なしで
患者に薬を処方することができる。（その領域は限定される。）

その他、HIV検査、C型肝炎テスト、禁煙支援のカウンセリング、ストーマ装具の相談、
サイズ測定などの提供も薬局の機能として実施されている。





薬局業界の潮目が変わった！

私たちはもう一度
薬局があるべき姿の原点に立ち返り
“調剤薬局”から“薬局”へ変わる
長い旅路につかなければならない！



ご清聴ありがとうございました
yamaroman@gmail.com
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薬局業界の潮目が変わった！


	スライド 1
	スライド 2
	スライド 3
	スライド 4
	スライド 5
	スライド 6
	スライド 7
	スライド 8
	スライド 9
	スライド 10
	スライド 11
	スライド 12
	スライド 13
	スライド 14
	スライド 15
	スライド 16
	スライド 17
	スライド 18
	スライド 19
	スライド 20
	スライド 21
	スライド 22
	スライド 23
	スライド 24
	スライド 25
	スライド 26
	スライド 27
	スライド 28
	スライド 29
	スライド 30
	スライド 31
	スライド 32
	スライド 33
	スライド 34
	スライド 35
	スライド 36
	スライド 37
	スライド 38
	スライド 39
	スライド 40
	スライド 41
	スライド 42
	スライド 43
	スライド 44
	スライド 45
	スライド 46
	スライド 47
	スライド 48
	スライド 49
	スライド 50
	スライド 51
	スライド 52
	スライド 53
	スライド 54
	スライド 55
	スライド 56
	スライド 57
	スライド 58
	スライド 59
	スライド 60
	スライド 61
	スライド 62
	スライド 63
	スライド 64
	スライド 65
	スライド 66
	スライド 67
	スライド 68

